Компетентний учитель-компетентний учень
Учитель учиться все життя. Рівень професійної компетентності вчителя — це його знання, уміння, особистий досвід. Бути компетентним означає бути здатним мобілізувати в певній ситуації отримані знання й досвід. Але професійна компетентність учителя потребує постійного розвитку й удосконалення.
До галузей розвитку компетентності належать, здібності, постійна робота, турбота про здоров'я, культура, політика, охорона навколишнього сере​довища тощо.
Зарубіжні науковці визначають «компетент​ність» у галузі професійної освіти як сполучення шести її складових:
• концептуальної (наукової) — розуміння тео​ретичних основ професійної діяльності;
• інструментальної—володіння базовими про​фесійними вміннями;
• інтегрованої — здатність поєднати теорію і практику під час вирішення професійних про​блем;
• контекстуальної — розуміння соціального й культурного середовища, у якому здійснюється професійна діяльність;
• адаптивної—уміння передбачити зміни й за​здалегідь бути до них готовим;
• комунікативної — уміння ефективно вико​ристовувати письмові й усні засоби в міжосо-бистісному спілкуванні.
Компетентність — досвідченість у певній галузі, якомусь питанні; повноважність, повно​правність у розв'язанні якоїсь справи; поінформо​ваність, обізнаність; авторитетність; коло повнова​жень (прав і обов'язків) певного органу чи поса* дової особи, установлених статутом (або іншими положеннями) установи, закладу.
У вітчизняній науковій школі також дослі​джують структуру професійної компетентності й виділяють такі види педагогічної компетен​тності:
• спеціальна (у галузі дисципліни, що викла​дається);
•  методична (у галузі засобів формування знань, умінь і навичок);
• психолого-педагогічна (у сфері навчання);
• диференційовано-психологічна (у галузі мо​тивів, здібностей, спрямованості тих, кого навча​ють);
•  аутопсихологічна (рефлексія педагогічної ^діяльності);
• загальнокультурна;
• валеологічна;
•  комунікативна;
• діагностична;
•  соціальна;
• особистісна;
• компетентність у сфері інформаційних тех​нологій.
Розвиток та вдосконалення професійної ком​петентності вчителя здійснюємо через внутрішньошкільне управління, орієнтоване на людину та її потреби, відповідно до сформульованих цілей і завдань шкільного колективу, створюючи умови для забезпечення всебічного розвитку особистості кожного школяра і вчителя, та через мотивацію їх на ефективну, самокеровану індивідуальну й ко​лективну діяльність.
Управлінські технології в роботі з педагогіч​ними кадрами спрямовані на доведення вчителеві позиції адміністрації, суть якої полягає в тому, що вчитель вільний у виборі педагогічних тех​нологій і несе цілковиту відповідальність за ре​зультати своєї роботи. Адміністрація допомагає вчителеві утвердитися шляхом рефлексії власних дій і самооцінки результатів, допомагає здійсню​вати діагностику, необхідну для самовдоскона​лення, і намічати шляхи попередження розвитку педагогічних «хвороб».
Реалізація управлінських технологій у роботі з педагогічними кадрами відбувається у процесі

проведення різних заходів та реалізації різних форм освітньої діяльності. До них належать:
1. Педради. їх тематика співвідноситься із ці​лями діяльності школи й намічуваними результа​тами. В основі підготовки й проведення педрад ле​жить розробка програм діяльності педагогічного колективу з розв'язання проблем, що стримують розвиток школи, учителів, учнів. Із цією метою формується творча група вчителів.
2. Динамічні творчі групи. Це невеликі групи людей, які за підтримки адміністрації добровільно зустрічаються для вирішення проблем, пов'язаних із реалізацією науково-методичної проблеми школи, проблем у НВП.
3. Школа молодого вчителя. Програма роботи цієї невеликої структури заснована на комплекс​ному підході до формування в учителя професійно-педагогічних функцій (діагностичної, аналітич​ної й дослідницької) у навчально-виховному про​цесі. У її основу покладений принцип наступності в діяльності й доборі змісту навчання (чого на​вчити?) та індивідуального підходу до вчителя.
4. Взаємонавчання (наставництво). Це довірчий процес, за допомогою якого не менше двох учи​телів спільно аналізують НВП, консультують одне одного, формують і розвивають свою педагогічну майстерність, щюводять дослідження в класах, ви​рішують проблеми на своїх робочих місцях.
5. Проведення науково-практичних, психолого-педагогічних та теоретичних семінарів. Це діяль​ність, змістом якої є: надання допомоги вчителям у вивченні й упровадженні інноваційних техноло​гій навчання; забезпечення теоретико-методоло-гічної допомоги у вирішенні практичних завдань; дотримання єдиної психолого-педагогічної і до-слідницькоїдіяльності; зв'язок теоретичних знань з аналізом фактів повсякденного життя; підготовка практичних рекомендацій, що впливають на якість НВП.
6. Підвищення рівня професійної майстерності на курсах підвищення кваліфікації, атестація й ро​бота в міжатестаційний період. Ця робота здійс​нюється в межах предметних методичних кафедр. -Проведення на засіданнях кафедр самоатестації наприкінці навчального року дозволяє підбити під​сумки, намітити шляхи ліквідації прогалин і твор​чого пошуку.
7. Постійне стимулювання педагогічної діяль​ності. Це визнання заслуг колективом, успіх в очах учнів, довіра адміністрації, можливість підвищити кваліфікацію й просування по службі.
 Інтерактивні фор​ми проведення заходів, спрямованих на форму​вання й розвиток професійної компетентності вчи​теля.
Компетентнісний підхід уважаеться ключовою інноваційною ідеєю сучасної освіти. Для констру​ювання мети й змісту освіти у формі стандартів, програм і підручників сьогодні вирішальним є ро​зуміння компетентності як спроби специфічного збільшення, й конфігурації одиниць планових ре​зультатів навчального процесу.
Компетентність — синонім понять «поінфор​мованість», «обізнаність», «досвідченість», «ав​торитетність», що конкретизується щодо різних галузей (лінгвістичної, соціальної, життєвої, про​фесійної, громадянської тощо). В українській пе​дагогіці спроба наблизитися до адекватного ро​зуміння понять «компетенція» і «компетентність» триває майже десять років. Одну з перших спроб осмислення в європейському контексті завдань ос​віти як формування в учнівської молоді духовної, політичної, економічної, соціальної компетенції здійснив Борис Чижевський. Проект критеріїв оці​нювання навчальних досягнень у системі загаль​ної середньої освіти (2000 р.) базувався на пере​конанні, що «навчальна діяльність у кінцевому результаті повинна не просто дати людині суму знань, а сформувати комплекс компетенцій».
Предметна компетенція — це здатність учня застосовувати сукупність знань, умінь,навичокї із певної галузі знань відповідно до життєвої ситуації
Компетенцію було визначено як «загальну здат​ність, що базується на знаннях, досвіді, цінностях, здібностях, набутих завдяки навчанню». Отже, по​няття компетентності не зводиться тільки до знань і навичок, а належить до сфери складних умінь і якостей особистості.
Компетентнісний підхід до навчання — це спрямованість процесу навчання на формування в учнів ключових компетентностей як важливого результату навчання.
Компетенції являють собою комплексні, складні, інтегративні вміння. Часто можна зуст​ріти людей, що володіють широкими знаннями, але не вміють мобілізувати їх відповідним чином у потрібний момент. Тому бути компетентним не означає бути вченим або освіченим. Компетен​ція не може бути ізольована від конкретних умов її реалізації, вона одночасно тісно пов'язує мобілі​зацію знань, умінь і поведінкових взаємин, зумов​лених конкретною діяльністю. Так, дослідження чинників життєвої успішності людей, здійснені психологами Гарвардського університету, пока​зали, що успіх на 85 % залежить від особистіс-них якостей, правильного вибору лінії поведінки і лише на 15 % його визначає ступінь професіо​налізму. Тому комлетентнісний підхід до навчання потребує трансформації змісту освіти, перетво​рення його з моделі, яка існує об'єктивно для «всіх» учнів, у суб'єктивне «живе» знання, яке є надбанням індивідуальності учня.
У процесі вивчення окремих предметів певної галузі формуються предметні компетенції. Пред​метна компетенція — це здатність учня застосову​вати сукупність знань, умінь, навичок із певної га​лузі знань відповідно до життєвої ситуації. На від​міну від традиційного оволодіння знаннями, ком​петенція — здатність діяти на основі отриманих знань і вмінь.
Предметні компетенції складають основу для формування ключових компетентностей. Ключова компетентність — здатність учня здійснювати складні поліфункціональні, предметні, культуро-доцільні види діяльності. 
Кожна з таких компе​тентностей передбачає засвоєння учнем не окре​мих не пов'язаних один з одним елементів знань і вмінь, а оволодіння комплексною процедурою, у якій для кожного виділеного напряму існує від​повідна сукупність освітніх компонентів.
З точки зору вимог до рівня підготовки випуск​ників ключові компетентності є інтегральними ха​рактеристиками якості підготовки учнів.
Основні ознаки ключових компетент​ностей:
• поліфункціональність (дозволяють вирішу​вати різноманітні проблеми повсякденного про​фесійного чи соціального життя);
•  надпредметність і міждисциплінарність (мо-; жуть бути застосовані не тільки в школі, а й на ро​боті, у сім'ї, у політичній сфері);
•  багатомірність (уключають розумові процеси, інтелектуальні вміння, творчі відкриття);
• зумовлюють потребу в інтелектуальному роз​виткові (абстрактне мислення, критичне мислення, саморефлексія, визнання власної позиції, само​оцінка).
До основних ключових компетентностей ав​тори проекту критеріїв зарахували суспільно-пра-вові, полікультурні, комунікативні, інформаційні, психофізіологічні та «компетенції, що реалізу​ються у прагненні і здатності до раціональної про​дуктивної, творчої діяльності».
Суспільно-правова компетентність випуск​ника є основою його активної громадянської по​зиції, здатності до свідомої самореалізації в сус​пільно-політичному житті.
Комунікативна компетентність забезпечує .. знання та вміння об'єктивного сприйняття оточу​ючих, вибору адекватного стилю й тону спілку​вання, емоційної реакції на переживання інших людей, урахування особливостей особистості та психологічного стану співрозмовника.
Комунікативна компетентність — це вміння спілкуватись. Найефективнішим засобом ство​рення умов для мовного спілкування є застосу​вання інтерактивних методів навчання. З метою активізації роботи вчителів, ознайомлення їх із методикою проведення уроків із застосуван​ням інтерактивних технологій був проведений методичний семінар «Система освіти — епіцентр формування інноваційних зразків діяльності», на якому було досконало вивчено методичні ре​комендації щодо застосування інтерактивних тех​нологій.
Потім була проведена педагогічна рада в не​традиційній формі (за структурою уроку із засто​суванням інтерактивних технологій) на тему «Ін​терактивні технології в інноваційному навчанні, їх роль у формуванні ключових компетентностей учнів».
Полікультурна компетентність забезпечує оволодіння досягненнями культури, оцінювання творів літератури та мистецтва, формування за​гальнолюдських цінностей .
Інформаційна компетентність — уміння до​бувати, опрацьовувати та використовувати інфор​мацію з різних джерел, володіння інформацій​ними технологіями. З метою її формування були організовані заняття для вчителів школи та розроб​лені й проведені відкриті уроки із застосуванням комп'ютера.
Психофізіологічна компетентність — усві​домлення своїх психофізіологічних особливос​тей, уміння зберігати та зміцнювати здоров'я, підтримувати на належному рівні фізичний стан і забезпечувати досконалість свого зовнішнього вигляду.
Творча група співпрацює із психологом школи, який проводить відповідні семінари:
1. Комунікативна діяльність учителя. Етикетні особливості мови, педагогічна етика.
2. Чи можливе здоров'язберігаюче навчання в сучасній школі?
Ці види компетентності передбачають наяв​ність ініціативи, організаторських здібностей, ви​сокої свідомості та здатності адекватно оцінювати свої дії. 

Тому сучасна школа має не просто йти в ногу із часом, вона має випереджати час. Освітянам не​обхідно корегувати зміст, технології організації навчально-виховного процесу відповідно до ви​мог та потреб сьогодення. Моделі компетентного випускника, які формувала радянська школа, були дещо стереотипними, нереальними. Якраз через високі вимоги та стандартизацію мети навчання і виховання мало уваги було приділено особис​тості учня як окремій унікальній одиниці. У моделі компетентного випускника мають бути представ​лені як мінімум три сторони особистості: потреб-нісно-мотиваційна, операційно-технічна і сфера самосвідомості. Усі ці сфери тісно пов'язані між собою, а тому недостатній розвиток будь-якої з них спричиняє ланцюгову реакцію, яка негативно впливає на оволодіння учнем компетенціями.
Питання професійної визначеності учня як ні​коли актуальне сьогодні. її становленню мають сприяти всі ланки соціуму, з якими взаємодіє осо​бистість. Передусім це має робити школа як носій достовірної та наукової інформації.
Сучасний учитель не повинен примушувати школяра запам'ятовувати формули й факти, він має робити процес засвоєння нових знань, умінь та навичок цікавим і евристичним. Людина, яка вміє ефективно самостійно працювати, завжди йтиме в ногу із часом, легко долатиме труднощі, а головне, стане визнаним професіоналом. Про​цес навчання, як і будь-який інший процес само​вдосконалення, не має визначених меж. Це визна​чає самоосвіту як динамічну складову особистісного розвитку, яка не зупиняється ніколи, адже навіть раніше отримані знання можна втратити, якщо їх не корегувати та не поновлювати від​повідно до вимог часу. Тому ще зі шкільної лави людина повинна усвідомити, що необхідно по​стійно самовдосконалюватися, використовуючи набуті знання для засвоєння нових. Не випадково аналіз навчально-виховного процесу починається з учителя, адже у вихованні головним є вихова​тель. Тому неабияке значення має професійна ком​петентність учителя — інтегральна якість особис​тості, що має свою структуру, яка дає змогу фа​хівцеві максимально ефективно здійснювати діяль​ність, а також сприяє його саморозвитку й само​вдосконаленню.
Виходячи з педагогічних умінь і елементів праці педагога, у структурі професійної компе​тентності можна виділити проектувальний, ін​формаційний, організаторський, комунікативний, аналітичний компоненти. За цими складовими ви​окремлюють такі рівні професійної компетент​ності вчителів:
• низький — рецептивно-продуктивний;
• середній — репродуктивний;
• достатній — конструктивно-варіативний;
• високий — творчий.
Важливим є питання визначення чинників становлення висококомпетентного вчителя.
У процесі становлення педагога-майстра діють:
1. Психологічні мотиви:
•  самореалізація, самовиховання, самоосвіта;
• позитивне комунікативне середовище.
2.  Чинники науково-технологічного зрос​тання:
• професійні конкурси;

У процесі становлення педагога-майстра діють:
1. Психологічні мотиви:
•  самореалізація, самовиховання, самоосвіта;
• позитивне комунікативне середовище.
2.  Чинники науково-технологічного зрос​тання:
• професійні конкурси;
• робота в складі предметних кафедр;
• експериментально-дослідна діяльність;
• науково-практичні конференції, семінари, пе​дагогічні діалоги, колоквіуми.
3. Соціальна мотивація:
• визнання в суспільстві;
• співучасть в управлінській діяльності.
Чинники розвитку висококомпетентного вчителя-професіонала
Підвищення кваліфікації (курси, стажування, творчі майстерні)
Позитивне комунікативне середовище
Співучасть в управлінській діяльності
Соціальна активність
Професійна компетентність
Самоосвіта, саморозвиток, самовиховання
Визнання в суспільстві
Педагогічна творчість
Робота в складі предметних  кафедр
Службова кар'єра
Педагогічна культура
Діяльність творчих груп
Професійні конкурси
Науково-практичні конференції, семінари,  педагогічні діалоги, колоквіуми
Мотивація людини до трудової діяльності за​лежить від того, наскільки важливою є потреба в досягненнях (особистий успіх) і співучасті. Саме вони визначають ставлення вчителя до особистого зростання. Тому вчитель є головною рушійною си​лою в забезпеченні процесу формування ключо​вих компетентностей учнів. Від його професійної компетентності залежать результати, яких досяг​нуть учні і які дадуть їм змогу знайти своє місце в житті, ефективно засвоїти життєві та соціальні ролі. 
Випускник української школи має володіти певними якостями:
• бути гнучким, мобільним, конкурентоздат​ним, уміти інтегруватись у динамічне суспільство, презентувати себе на ринку праці;
•  критично мислити;
• генерувати нові ідеї, приймати нестандартні рішення й нести за них відповідальність; ч
• володіти комунікативною культурою, уміти працювати в команді;
• цілеспрямовано використовувати свій по​тенціал як для самореалізації у професійному й особистісному плані, так і в інтересах суспіль​ства;
• уміти здобувати, аналізувати інформацію;

• бути здатним до вибору численних альтерна​тив, які пропонує сучасне життя.
Отже, компетентнісний підхід покликаний по​долати прірву між освітою та потребами життя. Ідея компетентнісно спрямованої освіти органічно пов'язана з тими педагогічними прецедентами, де утверджуються такі суспільно значущі цінності, як свобода вибору, творчий продукт, життєвий досвід, проектна діяльність учнів. І якщо реальні можливості вчителів недостатні для забезпечення вимог сучасної освіти, то необхідно запускати від​повідну програму реанімації педагогічної освіти.
У будь-якому випадку, потрібно рухатися—тут іншого, економнішого виходу немає. Навіть якщо хочемо залишатися там, де зараз є, ми повинні ру​хатися. Тим паче маємо рухатися, якщо не хочемо зупинятися там, де ми є сьогодні.
Шлях до науки — шлях до Людини. І. Франко писав: «Учителем школа стоїть».
Упровадження інноваційних підходів для підвищення компетентності педагогів
Постає питання оновлення підходів до органі​зації дієвої системи підвищення компетентностей педагогів, модернізації вже наявної системи, ство​рення умов для самоорганізації, самоосвіти, само​вдосконалення, самовияву вчителя.
Отже, мова йде про необхідність запровадження інноваційних підходів для підвищення компетент​ності педагогів у всіх ланках системи.
У педагогічній науці вчені розглядають різні аспекти підвищення компетентності педа​гога (див. схему 2):
• удосконалення фахової та управлінської май​стерності керівників шкіл;
• управління процесом підвищення кваліфіка​ції педагогічних працівників;
• розвиток творчої, активності педагогів;
• управління внутрішньошкільною науково-методичною роботою;
• система безперервної освіти педагогічних працівників.
Дослідження в лабораторії організаційно-педагогічних проблем під керівництвом Є. П. Тонконо​гої дозволили виявити нові професійно значущі якості сучасного керівника:
• гуманістична орієнтація особистості та її діяльності;
• системне мислення (системне бачення об'єктів управління, проблем школи, управлінсь​ких ситуацій);
• здатність до ефективних дій у нестандартних, творчих педагогічних ситуаціях;
• володіння сучасними інформаційними тех​нологіями;
• комунікативна культура;
• інформаційна культура;
• здатність до інтеграції позитивно значущих компонентів історичного й сучасного досвіду.
Формування професійно компетентного керів​ника може бути представлене трьома рівнями:
•  1-й рівень—рівень функціонування: повсяк​денна, базова діяльність, регульована зовнішньою нормативною базою.
На цьому рівні керівник зацікавлений у якіс​ному виконанні завдань відповідно до встанов​лених норм.
• 2-й рівень-рівень інновацій:засвоєння зовнішньої або вироблення власної інновації перед​бачають наявність мотиву, що спонукає керівника до творчості; здатність керівника визначити мету свого розвитку.
На цьому рівні найважливішим компонентом є ухвалення рішення про мету розвитку своєї ба​зової професійної компетентності — її удоскона​лення
• 3-й рівень — рівень цінностей: ціннісний орієнтир формування професійних компетентностей керівника, з одного боку, стимулює появу мо​тиву розвитку й освоєння інновацій, а з іншого — здійснює добір прийнятних для суб'єкта інновацій.
Синтез цих трьох рівнів у професійній діяль​ності керівника забезпечує формування його про​фесійної компетентності.
Провідною ланкою в системі підвищення ком​петентності вчителів є внутрішньошкільна нау​ково-методична робота, якісна організація якої забезпечує ефективне функціонування навчаль​ного закладу загалом. Одним з основних шляхів оновлення підходів до підвищення компетен​тності вчителів на рівні школи є впровадження різних форм методичної роботи, вибір найопти-мальніших.
Використання методики діагностування дає змогу на початку нового навчального року ознайо​митись із самооцінкою рівня методичної кваліфі​кації кожного вчителя згідно із запропонованими параметрами та з'ясувати, які форми методичної роботи найдоцільніші для конкретного вчителя:
• експериментальна робота із запровадження нових навчальних програм;
• застосування в навчально-виховній роботі но​вих технологій та методик;
• практичний показ інноваційних методів пе​дагогічної діяльності на уроках;
• проведення конференцій та участь у них;
• організація виставок ППД;
• проведення інструктивно-методичних нарад, семінарів;
• проведення творчих звітів;
• надання консультативної допомоги;
• співбесіди з молодими вчителями;
• моніторингові дослідження.
На основі відомостей заповнюється діагнос​тична карта, що дає змогу відстежити динаміку самовдосконалення професійного зростання вчи​теля.
Конкретні ключові компетенції, які доречно формувати та розвивати в учнів нашої школи .
Випускник

Людина творча (здатність до життєтворчості, рефлексивні здібності, культура самовиявлення, здатність обробляти та аналізувати інформацію)
Людина соціальна (здатність до розв'язання соціальних проблем,
самореалізації, комунікативні здібності, соціальна адаптованість)

Людина культурна (готовність і здатність до прийняття культури, культура усної та писемної мови, навички діяльності в певному виді культури,
готовність і вміння взаємодіяти із представниками інших культур)
Людина-знавець (прийняття знань як цінності, пізнавальна
активність громадянської позиції)

Людина здорова (здатність  бережливо ставитися до свого здоров'я та до здоров'я інших  як до найвищої цінності)
Отже, оновлення підходів до підвищення ком​петентності педагогів можливе через надання цій роботі системного характеру, чітке визна​чення завдань, змісту та форм її організації, ви​користання нових форм активного навчання вчи​телів та модернізацію традиційних, вибір на на​уковій основі оптимальної структури методич​ної роботи.
Самоосвітня компетентність
учителя — один зі шляхів підвищення
професійної майстерності
Перед учителем поставлено важливе зав​дання — здійснювати розвиток гармонійної ком​петентної особистості. Змінюються орієнтири ос​віти —змінюється й учитель, цілі та завдання його освітньої діяльності.
Немає сумніву, що проблема ефективності, результативності педагогічного процесу може бути розв'язана лише за умови забезпечення ви​сокої компетентності та професійної майстер​ності кожного педагога. На жаль, загальний рі​вень професійного педагогічного потенціалу вчи​тельських кадрів останнім часом має тенденцію до зниження, що, у свою чергу, негативно впли​ває на навчально-виховний процес у школах. Сьогодні досить актуальною є проблема безпе​рервної освіти, спрямованої на професійне ста​новлення педагогічних працівників, удоскона​лення педагогічної майстерності й підвищення кваліфікації педагогів. Ми перестаємо рости фі​зично, але інтелектуально ми продовжуємо рости. Учитель бачить, знає, відчуває лише те, що доз​воляє йому його внутрішній світ. Тому вчитель повинен постійно оновлюватися. Дорослих лю​дей треба цьому навчати. Мова йде про індиві​дуальний розвиток. Це як генетичний набір — індивідуальний і неповторний. Індивідуальний розвиток залежить від множини факторів, серед яких як негативні слід відзначити: інертність, яка дозволяє вчителю «капітулювати» раніше, ніж він використає свій потенціал; розчарування, пов'язане з деморалізацією особистості, зумов​леною першими невдачами та настроєністю «тут нічого не можна зробити»; недостатню підтримку з боку колег; неадекватний зворотний зв'язок; «ворожість» оточення з висміюванням або сабо​тажем; недостатність ресурсів. Привабливі фан​тазії можуть приємно хвилювати нашу уяву, ство​рюючи ілюзію просування вперед, але в дійсності спостерігається застій, а може, і регрес, оскільки реальний розвиток бере свої витоки в реальних діях та вчинках.
Індивідуальний розвиток — це боротьба із труднощами та прийняття необхідності ризику бути більш відкритим та правдивим у всіх сферах своєї життєдіяльності.
На якому б етапі життєвого досвіду і про​фесійного шляху не перебував учитель, він ніколи не може вважати власну освіту завершеною, а свою професійну компетентність повністю сформова​ною. Сьогодні кожен педагог самостійно вивчає найважливіші аспекти своєї майстерності, цьому значною мірою сприяє діагностика професійних труднощів та успіхів учителя. Така діагностика спрямована на:
•  формування мотивації пізнавальної актив​ності школярів;
• відслідковування рефлексії учнів;
• відслідковування розвитку ціннісної сфери учнів;
• контроль взаємин учителя з учнями;
• адекватне оцінювання результатів діяльності учнів;
• здійснення диференціації та індивідуалізації навчального процесу;
• структурування навчального матеріалу з теми. . Працюючи над собою, можна побачити, що ба​гато перешкод у власному розвиткові лише зда​ються непереборними. Пізнати себе допоможуть такі поради:
• читаючи, більше дізнавайтесь про те, що відкриває Вас, психологію індивідуального роз​витку;
• розмовляючи з родичами та друзями, напо​лягайте на серйозних темах;
• засвоюючи новий досвід, спробуйте про​вести уроки в новому, не властивому Вам стилі, адже навіть коли такий експеримент буде невда​лим, він дозволить виявити Ваші потенційні мож​ливості;

• роблячи помітки щодо певних думок, пізніше «ознайомтеся з ними». Інколи це дає дивний, не​сподіваний для самого себе результат;
• приєднуючись до групи індивідуального роз​витку особистості, обирайте ту, члени якої близькі Вам за переконаннями. У такому' випадку у Вас буде спільне «ноу-хау»;
• слухаючи лекції та беручи участь у дискусіях, виявляйте своїх супротивників. Ця альтернатива може бути для Вас джерелом корисної інформа​ції про себе;
• згадуючи своє виховання, проводьте глибо​кий самоаналіз.
В американців є одне уже корисне поняття «селфмейдмен»—людина, яка зробила саму себе. Так називають людей, які завдяки своїм зусиллям домоглися значних успіхів. Кожен педагог, певною мірою, є «селфмейдменом». Але наша біда в тому, що в більшості випадків ми точно не знаємо, чого бажаємо досягти, як це зробити.
Тому робота з педагогічними кадрами будується на суб'єкт-суб'єктних взаєминах, коли фахівці-практики виступають у ролі активних учасників навчальної діяльності. Цьому сприяє поетапне здійснення управління процесом досягнення про​фесійної майстерності через:
• керівництво методиста;
• участь у міських методичних заходах;
• роботу в шкільних методичних об'єднаннях і предметних кафедрах;
•  курси підвищення кваліфікації;
•  самоосвіту педагогів.
У системі неперервної освіти роль з'єднувальної ланки між напрямами роботи виконує самоосвіта, бо ніякі методично правильно побудовані й нау​ково обґрунтовані семінари не дадуть плідних ре​зультатів, якщо не знайдуть свого продовження в самоосвітній діяльності вчителів. Цю думку підтвердили 19 учителів (95 %), котрі зазначили, що самоосвіта в системі підвищення кваліфікації є найголовнішою ланкою. Лише 1 учитель (5 %) надав перевагу іншим формам. Проте 7 учителів (35 %) не змогли визначити рівень своєї самоос​вітньої роботи, 10 учителів (50 %) визначили її рівень, як достатній, і лише 3 (15 %) учителів — як високий.
Рекомендації опитаних учителів щодо вдоско​налення самоосвітньої роботи можна узагальнити так:
1.  Організувати конкурси ідей та створити умови для їх реалізації.
2. Покращити базу інформаційних джерел щодо розвитку самоосвітньої компетентності.
3. Започаткувати певні інтерактивні заходи (де​бати, диспути, дискусії) для з'ясування рівня само​освітньої роботи кожного члена колективу.
4. Проводити відкриті засідання методичних об'єднань із застосуванням інтерактивних техно​логій.
Здатність до самоосвіти незрівнянно важливіша за своїми результатами та впливом на людину, ніж сама освіта в навчальному закладі. Девіз «Учити самого себе» має стати девізом кожної особис​тості. Але найактуальнішим він стає для педагогів, бо внаслідок їхньої наближеності до молодого по​коління здійснюється безпосередній вплив на роз​виток особистості дитини. Особистісно орієнто​вана самоосвіта педагога забезпечує підвищення педагогічної майстерності, а в результаті — без​перервний саморозвиток педагога та його вплив на розвиток учня. В основі ефективної педагогічної діяльності лежить позитивна «Я-концепція» вчи​теля (див. схему 7), бо прийняття і розуміння себе, оптимістичне життєрадісне світосприйняття—чи не головний принцип забезпечення соціально-пси​хологічних умов для зміцнення та збереження спри​ятливих тенденцій у самовдосконаленні та саморе-алізації особистості педагога.
Позитивну «Я-концепцію» слід розглядати че​рез взаємозв'язок, взаємозумовленість емоційно-ціннісного й поведінкового компонентів. На від​повідних показниках цих складників базується са​моосвітня діяльність педагога як житгєтворча сила його педагогічної майстерності.
Отже, самоосвіта — це усвідомлена потреба в постійному вдосконаленні своєї професійної діяльності з акцентом на її соціалізації, створенні умов для розвитку особистісно й соціально значу​щих якостей і вчителів, і учнів.
Самоосвіта — постійна діяльність учителя, спрямована на розширення й поглиблення знань і вмінь, підвищення рівня предметної підготовки .
Організація самоосвіти вчителя залежить від рівня його підготовки, визначення проблем, мети вдосконалення його педмайстерності, вибору форм і способів узагальнення досвіду, опанування методики впровадження самоосвітньої діяльності .
Додаток 1
Класифікація методико-педагогічних
заходів щодо стимулювання
самоосвіти педагогів
I група заходів спрямована на підсилення прак​тичного напряму самоосвіти:
• навчальні семінари на базі відкритих уроків;
• вирішення проблемних дидактичних зав​дань;
• інструктивно-методичні консультації й на​ради;
• уроки-тренінги;
• співбесіди з учителями.
II група заходів спрямована на підсилення нау​кового напряму самоосвіти. До неї входять:
• психолого-педагогічні семінари;
• презентації педагогічних новинок;
• проблемні семінари;
• педагогічні читання.
III група заходів передбачає колективну твор​чість:
•  «круглий стіл»;
• випуск методичного бюлетеня;
• творчі майстерні.
IVгрупа заходів заохочує вчителів до активної творчої діяльності та включає:
• предметно-методичні тижні;
• ділові ігри;
• конкурси професійної майстерності.
V група заходів спрямована на презентацію ін​дивідуальних здобутків. Це:
• публікація методичних знахідок;
• творчі звіти;
• майстер-клас.
Додаток 2 Етапи опанування методики впровадження самоосвітньої діяльності
Діагностичний:
діагностика труднощів у праці педагога;
розробка концептуальних основ.
Організаційний:
створення матеріальних умов;
мотивація.
. Практичний:
послідовне вирішення всіх завдань;
моніторинг;
корекція.
. Узагальнювальний:
дослідження ефективності;
аналіз результатів;
розробка прогнозу.
Додаток З Анкета
І. Як ви організовуєте самоосвіту?
а) Планую на перспективу;
б) планую роботу з вирішення окремих про​блем у міру їх надходження;
в) знайомлюсь із публікаціями, що виходять друком;
г) працюю за планами, що пропонує адмініст​рація;
ґ) довідуюсь про педагогічні новини з випад​кових джерел;
д) не маю плану самоосвіти, тому що вважаю це за непотрібне;
є) працюю лише над удосконаленням свого рівня як вчителя-предметника; є) інший варіант.

2. Що заважає Вам організовувати само​освіту?
а) Відсутність часу;
б) відсутність умов удома;
в) відсутність доступу до літератури;
г) незацікавленість адміністрації в самоосвіт​ній діяльності вчителя;
ґ) недоліки в роботі методичного кабінету;
д)  особиста інертність, неорганізованість, лінь;
є) інші причини.
Самооцінка
реалізації потреб педагогів у розвитку та саморозвитку
Анкета № 1
Виявлення здатності вчителя до розвитку та саморозвитку
Відповідаючи на запитання анкети, поставте бали, які тотожні Вашій думці:
•  5 —якщо наведене твердження повністю від​повідає дійсності;
•  4 — швидше відповідає, ніж ні;
•  3 — і так, і ні;
•  2 — швидше не відповідає;
•  1 — не відповідає.
1. Я прагну вивчити себе.
2. Я б залишив час для розвитку, якби не був завантажений справами.
3. Перешкоди, що виникають, стимулюють мою активність.
4. Я шукаю зворотний зв'язок, оскільки це до​помагає мені пізнати й оцінити себе.
5. Я рефлексую свою діяльність, виділяючи для цього спеціальний час.
6. Я аналізую свої почуття й досвід.
7. Я багато читаю.
8. Я багато дискутую з питань, які мене цікав​лять.
9. Я вірю у свої можливості.
10. Я прагну бути якомога більше відкритою людиною.
11. Я усвідомлюю той вплив, який здійснюють на мене оточуючі люди.
12.  Я керую своїм професійним розвитком і отримую позитивні результати.
13. Я радію засвоєнню нового.
14.  Зростаюча відповідальність не лякає мене.
15.  Я позитивно ставлюся до просування по службі.
Підрахуйте загальну кількість балів. Якщо Ви набрали 55 і більше балів, це означає, що Ви ак​тивно реалізуєте свої потреби в саморозвитку; на​бравши від 36 до 54 балів, Вам доведеться визнати,
що у Вас відсутня чітка система саморозвитку; нарахувавши від 15 до 35 балів, Ви повинні зро​зуміти, що перебуваєте в стані призупиненого са​морозвитку.
Анкета № 2
Виявлення позитивних
і негативних факторів розвитку
та саморозвитку вчителя 
Мета анкетування: виявити фактори, які сти​мулюють і перешкоджають навчанню, розвитку й саморозвитку вчителів.
Оцініть перераховані нижче фактори за 5-баль-ною шкалою:
•  5 — так (перешкоджають чи стимулюють);
•  4 — швидше так, ніж ні;
•  3'— і так, і ні;
•  2 — швидше ні;
•  1 —ні.
 Негативні фактори:
1. Власна інерція.
2. Розчарування в результаті невдач, які мали місце раніше.
3. Відсутність підтримки й допомоги від керів​ників.
4. Ворожість оточуючих (заздрощі, ревнощі й т. ін.), які негативно сприймають Ваші зміни й праг​нення до кращого.
5. Неадекватний зворотний зв'язок зі членами колективу й керівниками, відсутність об'єктивної інформації про себе.
6. Стан здоров'я.
7. Нестача часу.
8. Обмежені ресурси, складні життєві обста​вини.
Позитивні фактори:
1. Шкільна методична робота.
2. Навчання на курсах.
3. Приклад і вплив колег.
4. Приклад і вплив керівників.
5. Організація праці в школі.
6.  Увага до визначеної проблеми зі сторони керівників.
7. Довіра.
8. Новизна діяльності, умов роботи й можли​вості експериментування.
9. Заняття самоосвітою.
10. Інтерес до роботи.
11. Зростаюча відповідальність.
12. Можливість отримання визнання в колек​тиві.
Коефіцієнт розвитку (Кр обчислюється за фор​мулою:
де 7<Гфшсг — сума балів, проставлених в анкетах,  — максимально можлива кількість балів
а і<Гмав. в анкетах.

